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Sakerstill en jamlik och rattvis
arbetsplats for dina anstéllda.

Oka medvetenheten om I6neskillnaderna i ditt foretag! Med var
guide kan du lara dig hur man samlar in och analyserar Ionedata
pa arbetsplatsen och identifierar eventuella problemomraden. Ta
kontroll 6ver eventuella Ioneskillnader och skapa en mer jamlik
och rattvis arbetsplats for dina anstallda.

Vi har valt att genomféra en exempelanalys for att kunna visa hur man kan analysera
|6neskillnader pa arbetsplatsen. Vi vill 6ka medvetenheten om I6neskillnader och hur
man kan arbeta for att skapa en mer jamlik arbetsplats.

Guiden kan hjalpa dig att genomféra en egen analys och pa sa satt arbeta mot en mer
jamlik arbetsplats. Den kan vara till stor hjalp for HR-avdelningar och chefer som vill
sakerstalla att deras anstallda far rattvisa och jamlika I6ner.

Vad paverkar egentligen I6neskillnader pa arbetsplatsen

Loneskillnader pa arbetsplatsen kan paverkas av flera faktorer, inklusive kén, erfarenhet
och utbildning, bransch, geografisk plats och féretagsstorlek. Man och kvinnor kan
fortfarande ha olika 16n for liknande jobb och kvalifikationer. Personer med mer
erfarenhet och hogre utbildning har oftast hégre loner och [6nenivaerna kan variera
beroende pa bransch, geografisk plats och féretagsstorlek.

Genom att gora en analys kan du fa en battre forstaelse for [6neskillnader pa din
arbetsplats och identifiera eventuella problemomraden. Med denna information kan du
sakerstalla att lonerna pa din arbetsplats ar rattvisa och jamlika for alla anstallda.

Anvand lonesystem for att hitta data

For att genomfdra var analys behdver vi alla medarbetares [6ner och de fyra variablerna
vi vill férklara I6nerna med, vilket &r 1) antal ars erfarenhet av branschen, 2)
utbildningsniva (om man har universitetsutbildning), 3) kén, och 4) organisatoriska
tillhérighet (om man ar chef).

Den efterfragade informationen och datan finns ofta i ett I6nesystem.



Fran lonesystemet ar det oftast enkelt att exportera information och data till excel for att
visualisera och analysera dina resultat. Genom att skapa diagram och grafer kan du
enkelt jdmfora I6onenivaer och identifiera eventuella ménster och trender. Tank pa att
|6nedata ar kanslig information och bér hanteras med varsamhet. For att skydda
integriteten for anstallda bor du se till att all data anonymiseras och begransa
atkomsten.

Regression

Vi anvande en grundldaggande statistisk analysmetod som kallas regression. Om man
inte har erfarenhet av statistik, kan det uppfattas som en svarbegriplig metod. For
personer med kunskap inom statistik kan det dock upplevas som ett for forenklat
tillvdgagangssatt. Det ar viktigt att notera att statistik bor betraktas med forsiktighet.
Man ska t.ex. inte forvaxla en statistisk korrelation med orsakssamband.

Att gora en regression i excel

Efter en snabb export av I6nerna och annan data ur I6nesystemet till excel kan vi gora
var regression i excel. En bra beskrivande video om hur man gor regressioner i excel
finns har.

Utkomster av regressionen blev enligt bilden nedan:

Regressionsstatistik
Multipel-R 0,88623157
R-kvadrat 0,78540639
Justerad R-kvadrat 0,75107141
Standardfel 3256,80553
Observationer 230
ANOVA
fa KvS MKv F p-vdrde for F

Regression 4 970512880 242628220 22,8748186 4,779E-08
Residual 225 265169557 10606782,27
Totalt 229 1235682437

Koefficienter Standardfel t-kvot p-virde Nedre 95% ' Ovre 95% VNedre 95,0% Ovre 95,0%
Konstant 32747 2153 17 0,000 32314 41181 32314 41181
Ari branschen 441 100 4 0,002 236 646 236 646
Har universitetsutbildning 2336 2237 1 0,306 - 2272 6944 - 2272 6944
Ar kvinna - 519 2059 - 3 0,013 - 9760 - 1278 - 9760 - 1278
Ar chef 8733 1644 5 0,002 5348 12 119 5348 12 119

De varden vi vill lyfta fram i analysen ar markerade med fetstil text och grén
bakgrundsfarg. Detta ar ett exempel pa hur du kan anvanda excel’s regressionsfunktion
pa lonedata. Vardena ar R-kvadrat, Koefficienter, och p-varde.
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https://youtu.be/bI6d-Zynt5Y

Vara iakttagelser och tolkning

Den forsta iakttagelsen ar modellens R-kvadrat fal 0,785. R-kvadrat ar férenklat
modellens férklaringsgrad och varierar mellan 0-1, dar 1 betyder att 100% att variablerna
forklarar 100% av I6nen. 0,785 ar forhallandevis hogt och var tolkning ar att de
variablerna vi anvant (ar i branschen, universitetsutbildning, kvinna och chef) korrelerar
med skillnader i I6nesattning.

Andra intressanta iakttagelser ar p-varde och koefficienter. Férenklat sa indikerar P-
varde om en koefficient ar statistiskt skild fran noll eller inte. Oftast vill man ha ett p-
varde mindre an 0,1 for att kunna sdga att koefficienten ar "statistiskt signifikant”. | vart
exempel har ar i branschen ett p-varde pa 0,002 vilket betyder att ar i branschen
paverkar I6nen. Aven om man &r kvinna och om man har en chefsposition p&verkar

Koefficienten visar hur mycket ndgonting paverkar. Koefficienten for ar i branschen ar
441 kr. Det betyder att modellen sager att for varje ar i branschen sa far en medarbetare
441 kr hogre 16n.

Utdatan fran excel genererar en konstant. Det ska tolkas som en ingangslon dar de
andra variablerna ar O (dvs inga ar i branschen, ingen universitetsutbildning, inte ar
kvinna och inte ar chef). For det féretag vi analyserade i detta exempel var ingangslonen
32 747 kr.

Lonedkningar - svarare att analysera dn Ionenivaer

Vid analysen av I6nedkningar var det svarare att hitta paverkande variabler an for
|6nenivaer. For I6nenivder sa anvandes variablerna 1) antal ars erfarenhet av branschen,
2) utbildningsniva, 3) kén, och 4) organisatoriska tillhérighet (om man ar chef), och alla
utom utbildningsnivan var statistiskt signifikanta.

For att fa ut ett resultat av I6nedkningarna utdkade vi var modell till sju variabler. Trotts
detta blev resultatet inte tillrackligt tillfredstallande. Utéver de fyra redan ndamnda
variablerna sa tillkom: om man jobbade internt, om man jobbade i Stockholm (bolag har
flera olika arbetsstallen i Sverige), samt om man identifierat medarbetaren som
hogpresterare.



Se resultatet fran regressionen nedan:

Regressionsstatistik
Multipel-R 0,40275
R-kvadrat 0,16221
Justerad R-kvadrat 0,121
Standardfel 0,03429
Observationer 1930

ANOVA

fg KvS MKv F -vdrde for F
Regression 7 0,04166 0,00463 3,93673 0,00013
Residual 1920 0,21516 0,00118
Totalt 1929 0,25682

Koefficienteitandardfe t-kvot  p-varde Nedre 95% Ovre 95% 'edre 95,09 vre 95,0%
Konstant 3,53% 0,0127 4,1740 0% 0,0279 0,0780 0,0279 0,0780
Ar i branschen 0,17% 0,0005 3,3048 0% 0,0027 0,0047 0,0027 0,0047
Har universitetsutbildning 0,01% 0,0064 0,0211 98% - 0,0125 0,0127 0,0125 0,0127
Ar kvinna 0,09% 0,0082 0,1046 92% - 0,0153 0,0171 0,0153 0,0171
Ar chef 1,60% 0,0073 2,1872 3% 0,0016 0,0304 0,0016 0,0304
Ar intern -0,49% 0,0101 - 0,4801 63% - 0,0248 0,0151 - 0,0248 | 0,0151
Ar stockholm -0,40% 0,0100 - 0,3991 69% - 0,0237 0,0157 - 0,0237 | 0,0157
Ar hégpresterare 2,79% 0,0077 3,6083 0% 0,0126 0,0431 0,0126 | 0,0431

Vi har markerat vara iakttagelser i gront.

R-kvadrattalet 1agt, vilket sdger att modellen bara férklarar en liten del av
|6nedkningarna. De variabler som &r signifikanta ar 1) ar i branschen 2) om man &r chef
och 3) om man identifierats som hdgpresterare. Utdver detta ar konstanten statistiskt
signifikant och ligger pa 3,5%.

En forklaring till det ldaga R-kvadrattalet kan vara underliggande variabler som ar viktiga
for lIonedkningarna, t.ex. arbetskostnadsindex. Det krdavs en mer genomgadende analys
med eventuellt fler variabler &n vad vi presenterar i var exempelanalys for att fa en
tydlig forklaring till det laga R-kvadrattalet. Utdver detta visar var analys att det inte
verkar finnas nagon systematisk diskriminering nar man justerar I6nerna.
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Applicera kunskapen om historiken for en modell for
framtida loner

| analysen for I6nesattning anvande vi fyra variabler som tabellen nedan visar:

Koefficienter Standardfel

Konstant
Aribranschen

Har universitetsutbildning
Ar kvinna
Ar chef

Varje variabel har en "koefficient”. | var modell for framtida I6ner kallar vi detta for
"belopp” och anvander de vardena fran regressionen som benchmark. Vi vet vad som ar
rimligt. Utover koefficienten finns det ett "standardfel”. Det betyder att det finns ett visst
svangrum pa vardet pa koefficienten. | var modell kallar vi det "varians” och vi anvander
historiken som en benchmark fér hur vi vill att det ska fungera framéver.

| var regression pa historiskt data hade vi fyra variabler. | modellen for att satta loner
framover anvander vi tre av dem 1) ar i branschen, 2) om man har universitetsutbildning,
3) om man ar chef samt att vi lagger till ytterligare en, 4) om man ar hégpresterare.

Bilden nedan visar var modell som kan anvandas for att satta |oner framat i tiden,
baserat pa kunskapen om historiken i regressionen. | detta exempel tanker vi oss att
cellernai gult fylls i av ansvarig chef, de bla fyller HR i och de andra cellerna raknas ut
via formler.

Medarbetare

:-j_.-la r universitetsutbildnin

Arhogpresterare | 1. 2000 500 1500 25
Summa (dvs lon) 36750 39750

For varje variabel har man ett "belopp” som visar vad varje medarbetare har for utfall for
den variabeln. Utdver detta finns en varians, alltsa en mojlighet for bedémning. Var
modell genererar ett intervall mellan "fran” och "till” som ar rimligt. Detta rdaknas ut dels
for varje variabel, och dels for den totala I6nen. Slutligen sa far HR attestera eller
godkanna de I6nenivaerna som chefen foreslar.
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Fa hjdlp med I6nesédttning

For dagens moderna foretag som stravar efter att ta sin [6nesattning ftill
nasta niva ar en datadriven approach att foredra. Med hjalp av avancerade
analyser kan man fa vardefulla insikter om |6nesattningen for att behalla och
locka ftill sig nya talanger.

Klara Consulting hjalper féretag att maximera sin Idnsamhet. Vi erbjuder
I6pande hjalp inom |6n och redovisning men ocksa komplex
affarsradgivning, revision och rekrytering. Kontakta oss idag for att ta reda
pa hur vi kan hjalpa dig att ta I6nesattningen till ndsta niva!

Kontakta oss

F6lj oss pa sociala medier

o
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Stockholm Visteras Malmé Ostersund
08 - 5224 97 00 0101 - 290 290 08 -51819050 08 -52 249700

stockholm@klaraconsulting.se vasteras@klaraconsulting.se malmo@klaraconsulting.se ostersund@klaraconsulting.se
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